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PROGRAMME 
 

 

 Réflexion innovatrice, Plan et analyse 

  Développement de Stratégie,  Gestion de projet    

 Capital humain – Tipping point 

 

 MS Projet, Travail en Groupe 

 Gestion du risque, Evaluation et contrôle  

 

 Présentation des projets  



Plan et analyse   

Résumé   

 L’idée, le capital humain les résultats prévus et capitaux 

 nécessaires   

 

Objectifs  

Vision Mission 

 

Le projet: 

 L’idée, son intérêt et pour qui 

   

Le capital humain 

Direction, Entrepreneur, Inventeur, Promoteur   

     



 

Analyse: 

Bénéficiaires, produits – services, prix, promotion, 
distribution 

 

Plan de Travail -  Working Breakdown Structure (WBS) 

                              Structure de Découpage (SDP)  

 Activités de la chaîne de valeur 

 

Ressources 

 

Diagramme Gantt 

 

Objectifs et résultats prévus 

 

 Capitaux  nécessaires 



Etats-Unis d'Amérique en 1981, 

l'agent responsable, le LAV (virus associé à la 

lymphadénopathie) responsable du Syndrome 

d'immunodéficience acquise (Sida), appelé virus de 

l'immunodéficience humaine (VIH), a été découvert en France 

en 1983, le premier médicament antirétroviral, la zidovudine, a 

été utilisée en 1986 et les combinaisons thérapeutiques 

efficaces en 1996. 

Infection par le VIH/Sida et 

tropiques 

Actualités 2015 

Professeur Pierre Aubry. Mise à 

jour le 07/01/2015 

http://medecinetropicale.free.fr/cours/sida_tropical.pdf 





Infection par le VIH/Sida et tropiques 

Actualités 2015 

Professeur Pierre Aubry. Mise à jour le 

07/01/2015 

http://medecinetropicale.free.fr/cours/sida_tropical.pdf 



En 2013, 24,7 millions de PVVIH vivaient en Afrique subsaharienne, soit 70% des 

PVVIH dans le monde.  

 

L’Afrique subsaharienne est à l’origine de 71,5% des nouvelles infections et de 73% des 

décès.  

 

Baisse notable des nouvelles infections (- 33%) et des décès (- 39) par rapport à 2005.  

 

Trois pays représentent 48% des nouvelles infections : l’Afrique du sud, le 

Nigeria et l’Ouganda. 

 

 Au Nigeria, 80% des PVVIH n’ont pas accès au traitement antirétroviral (TARV).  

 

Depuis 2009, il y a une diminution de 43% ses nouvelles infections parmi les 

enfants dans 21 pays du Plan mondial en Afrique 







http://www.unaids.org/sites/default/files/media_asset/UNAIDS_Global_Report_2

013_fr_1.pdf 









http://www.unaids.org/sites/default/files/media_asset/UNAIDS_Global_Report_2013_fr_1.pdf 







http://www.aho.afro.who.int/sites/default/file

s/ahm/reports/571/ahm1606.pdf 





http://www.riatt-

esa.org/sites/default/files/files/resources/Social%20Protection%20and%20HIV%20pre

vention%202015.pdf 



REFLEXION INNOVATRICE 

        Marché 

Produit Production 



Warrap State Sud Soudan, 13 Avril 2012 

(ST) 

Economie du charbon  



http://www.gongyilantian.cn/ 

http://www.gongyilantian.cn/product/1253668797-213566529/Factory_direct_sales_With_CE_and_ISO_Certification_coal_briquetting_machine.html
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Système diagnotisque ambulatoire 





http://www.wimp.com/functionaltools/ 

Meet the Mini Metal Maker: A basic, sub-$1,000 3D printer 

that prints metal 

by Signe Brewster 

  

NOV. 12, 2013 - 3:09 PM PST 

http://vimeo.com/78961565#at=0 

http://gigaom.com/2013/11/12/meet-the-mini-metal-maker-a-basic-sub-1000-3d-printer-that-prints-metal/
http://gigaom.com/2013/11/12/meet-the-mini-metal-maker-a-basic-sub-1000-3d-printer-that-prints-metal/
http://gigaom.com/2013/11/12/meet-the-mini-metal-maker-a-basic-sub-1000-3d-printer-that-prints-metal/
http://gigaom.com/2013/11/12/meet-the-mini-metal-maker-a-basic-sub-1000-3d-printer-that-prints-metal/
http://gigaom.com/2013/11/12/meet-the-mini-metal-maker-a-basic-sub-1000-3d-printer-that-prints-metal/
http://gigaom.com/2013/11/12/meet-the-mini-metal-maker-a-basic-sub-1000-3d-printer-that-prints-metal/
http://gigaom.com/2013/11/12/meet-the-mini-metal-maker-a-basic-sub-1000-3d-printer-that-prints-metal/
http://gigaom.com/2013/11/12/meet-the-mini-metal-maker-a-basic-sub-1000-3d-printer-that-prints-metal/
http://gigaom.com/author/signejb/


 

 Vision: A quoi aspire l‘organisation?  

 

 Mission: comment faire de cette vision une 
réalité  

  

DEVELOPPEMENT DE STRATEGIE 



5P de la STRATEGIE  

Henry Mintzberg 

           PATTERN 

(SPECIALISATION) 

           PLAN-PLOY 

         PERSPECTIVE          POSITION 

ORIENTATION  

     

Strategos: Art of the Army General 



GESTION DE PROJETS 



Application des connaissances, des compétences, des  
ressources pour réaliser les activités qui permettront 
d’atteindre les objectifs du projet.  

Définition 



Processus de Management 

Niveau 

• Projet, Programme, Portefeuille  

•  Phase 

• Activité/Opération définir les actions spécifiques 

• Activités en Séquence – Relations entre activités 

• Produit 

 

Etapes - Processus 

• Initier - Démarrage  

•  Planifier 

• Réaliser 

•  Evaluation et  Contrôle 

•  Clôture    





Processus de Démarrage 

Elaborer la Charte: Données d’entrée/Sortie 

 

Identifier les parties prenantes 

 







Processus de Planification 

Elaborer le plan de management: données d’entrée/Sortie 

Recueillir les exigences 

Définir le contenu 

Créer le SDP 

Définir les activités-séquence 

Estimer les ressources (matériaux et équipement) nécessaires 

Estimer la durer des activités 

Estimer les coûts-qualité 

Planifier les ressources humaines 

Planifier les communications 

Planifier les risques 











 

Sous 

Traitants 

Transport 

Entrepôt 

 
 La Chaîne de Valeur – Efficacité des activités 

 principales et de soutien - WBS –SDP(Structure de 
Découpage) 

 

Matières 

premières Equipement 

Centres de 

recherche 



CAPITAL HUMAIN 



La Réflexion Entreprenariale - 
Caractéristiques 

 Créativité et Curiosité 

 Motivé par le succès 

 Prêt à prendre des risques 

 Prêt à coopérer 

 Capable d’identifier des opportunités 

 Statut Social 

 



   Coopération 

Leadership Ambition 

motivation personnelle  

 

 

Forces motrices de la réflexion 
entrepreneurial  



Ambition ou motivation personnelle 

    Les facteurs d'énergie  

    prédisposition innée; créativité et curiosité 

 

    L'orientation, voies et horizons:                                 

volonté d'atteindre par des voies définies, des 

horizons déterminés 

 

  Persévérance à long terme                      
attraction par l'emploi, contexte environnemental  

 



MacCleland - Théorie de la Connaissance 

des Besoins 

•   Besoin de Réalisation: Responsabilité personnelle   

calculer les risques, performance . Tâches à 

accomplir  

 

• Besoin d’ Affiliation: approuvé, conforme aux 

désirs et normes, intérêt dans l’évaluation des autres  

 

•  Besoin de Pouvoir: Influence, contrôle, leader. 

Pouvoir social et personnel   

 



              L’Equipe d’Entreprise 

 

       INVENTEUR 

 

    ENTREPRENEUR 

 

       PROMOTEUR 

 

     DIRECTEUR  

Capacité de Management Connaissances 

Élevée 

  Basse 

Créativité 

Élevée 



LEADERSHIP 

 

Style 2 

COACHING 

Démocratique 

 

Style 3 

SUPPORT  

Démocratique 

 

Style  1 

DIRECTION 

Autocratique 

 

Style 4 

DELEGATION  

Laissez Faire 

Attitude de 

support   

Attitude de direction 

Fort 

Faible 

Faible 

Fort 



TIPPING POINT 

• La loi des petits nombres :  
Personnes cabables de générer un processus épidémique 

 

Connector: don de réunir  

Mavens: accumule les connaissances , actif 

Salesman: sait persuader 

 

•Le Contexte 
Personnes sensibles à l’ environnement 

 

• La Colle 
Voies spécifiques créant un message contagieux et 

mémorable 



Gestion du Risque 
  

Le risque est  défini comme la combinaison 

entre  l’activité et ses conséquences. (ISO/IEC 

Guide 73). 

 

La protection contre le risque est ciblée sur la 

prévention   

 

  
Published by AIRMIC, ALARM, IRM: 2002 







Risques Stratégiques –  
Externe: Concurrence,  Marché, Industrie 
Interne: Intégration de partenariat 
 
Risques Opérationnels –  
Externe: Culture, Régulation, Conseil d’administration 
Interne: Chaîne de Valeur, Emploi 
, 

Risques Financiers-  
Externe: Taux d’intérêt, taux de change 
Interne: Gestion et  contrôle des finances de l’organisation 
 
 
 



 
Risques du hasard  
Externe: Santé, Sécurité, Environnement, Protection du 
consommateur, Fournisseurs 
Interne: Employés, Produits; Propriété 
 
  



EVALUATION ET CONTRÔLE  
QUI, QUOI, QUAND, COMMENT 

 

 Définir Objectifs réalisation technique, 

réalisation valeur  

      Niveau projet 

      Niveau activités 

      Niveau coût-budget, performance, temps   



 Définir les sources d’information 

     Internes 

     Externes  

 Déterminer le réseau de communication  

     Recueil de données 

     Processus d’analyse 

     Processus de décision 

     Processus de réalisation    


